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  a99¢ ¢I9 C[99¢ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмтΣ ¢ƘŜ bŀǎƘǳŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƅŜŜǘ ƻŦ              

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ŎƭŜŀƴ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύ ŦǳŜƭΦ  /bD ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦŀǊ 

ƭŜǎǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ /bD ǇǊƻŘǳŎŜǎ нл-ол҈ ŦŜǿŜǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ фр҈ ŦŜǿŜǊ ǘŀƛƭǇƛǇŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ фу҈ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦǳŜƭΦ  /bD ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǉǳƛŜǘŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƴƻƛǎŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

.ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ aƻōƛƭ9ȅŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ 

ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭŜǊǘǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ  !ƭƭ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ        

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƅŜŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǾƻƛŎŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢Ƙƛǎ {ǘƻǇέ ŀƴŘ άbŜȄǘ {ǘƻǇέ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ               

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀǎƘǳŀΦ  

!ǎ bŀǎƘǳŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƅŜŜǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ    

ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƅŜŜǘΣ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀǎƘǳŀ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ  ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

wŜŀǊ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ {ƛƎƴ 

!ǎǎƛǎǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

wŜŀǊ ±ƛŜǿ /ŀƳŜǊŀ 

IŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  9ȄƘŀǳǎǘ 5ƛũǳǎŜǊ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŘƛũǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

{ǘǊŜŜǘ {ƛŘŜ {ŀŦŜǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ 

¸Ŝƭƭƻǿ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǊƴ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  

ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ    

ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘ ȅƛŜƭŘ 

ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ     

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǳǇƻƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 

5ǊƛǾŜǊ 5ŀǎƘ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ƭŀǊƳǎ 

!ƭŀǊƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƻƻǎŜ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎΣ ƭƻǿ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

aƻōƛƭŜȅŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

aƻōƛƭŜȅŜ ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŀǊƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ   wŜŀƭ ǝƳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŜǊǘǎ ǿŀǊƴ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ƭŀƴŜ      

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΣ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ    
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 {ƛŘŜ aƛǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀƳŜǊŀǎ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōƭƛƴŘ 

ǎǇƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŀƴŜǎΦ  

 

YƴŜŜƭƛƴƎ .ǳǎ ǿƛǘƘ !5! !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ wŀƳǇǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻǿŜǊǎ 

ΨƪƴŜŜƭǎΩ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ф ƛƴŎƘŜǎΦ  ! ǊŀƳǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ         

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

!ǳǘƻƳŀǝŎ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ό!±!ύ {ȅǎǘŜƳ   

!ǳŘƛƻ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ b¢{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ  ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ  ǎǳŎƘ ŀǎ ά¢Ƙƛǎ {ǘƻǇέ ŀƴŘ 
άbŜȄǘ {ǘƻǇέ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǝŎŜǎΦ  

.ƛƪŜ wŀŎƪ  

 

/ǳǊō {ƛŘŜ {ŀŦŜǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊō 

ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƛƎƴŀƎŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ  

v-tƻŘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ {ŜŎǳǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

v-th5Ωǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ о-Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ   

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ   

ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ     

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǝŜ Řƻǿƴǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ  

{Ŝƻƴ /ŀƳŜǊŀǎ   

!ƴ у ŎŀƳŜǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  


